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ϱϱϰϬ��ǀĞŶƵĞ�ĚĞƐ�Ϯ��ĂŝĞƐ—ϵϴϴϭϬ�DKEd��KZ�—�ϰϱ�ϰϴ�ϯϰ 



 

/\FpH�3RO\YDOHQW�GX�0RQW�'RUH DYHQXH�GHV���EDLHV�6W�0LFKHO��%3 �����������0RQW�'RUH 

��^�W�Z�KhZ^����Z�h^^/d��͙͘͘ 

WWŽƵƌŽƵƌ��ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�WWƌŽũĞƚƌŽũĞƚ  

ƵŶĞ�ƵŶĞ�ZZĠƵƐƐŝƚĞ�ĠƵƐƐŝƚĞ�WWƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�͊͊ 

�ĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚƵ�ͨ ƉĂǇƐ ͩ 
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/9$��� $QJODLV 
 
/9%��� (VSDJQRO� 
  -DSRQDLV� 
  'UHKX� 
  1HQJRQH 

à '1/�–(XUR��+LVWRLUH�–JpRJUDSKLH�HQ�$QJODLV� 
à &UpDWLRQ�LQQRYDWLRQ�WHFKQR�HW�6FLHQFHV�GH�O¶LQJpQLHXU 
à 0DQDJHPHQW�HW�JHVWLRQ 
à $WHOLHU�FODVVH�GpIHQVH�HW�VpFXULWp�JOREDOH 
à %,$��%UHYHW�,QLWLDWLRQ�$pURQDXWLTXH� 
 

>ĂŶŐƵĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĠĞƐ�–��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĨĂĐƵůƚĂƟĨ 

�ĂĐ�^d/Ϯ�͕� 
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� 

 
· �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
· ^ǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ 

�ĂĐ�^dD'͕� 
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ 

· DĞƌĐĂƟƋƵĞ 
· ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ� 
������ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

Ϯ��ĂĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ� 

· DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ 
· WŚǇƐŝƋƵĞ��ŚŝŵŝĞ 
· ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�

ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ 

· ^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ� 
������ů͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ 
· EƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�

^ĐŝĞŶĐĞƐ 
�����/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ 
· ^ĐŝĞŶĐĞƐ� 
������ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ� 
�����^ŽĐŝĂůĞƐ 

ϵ�^ƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�WƌĞŵŝğƌĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ 

· ,ƵŵĂŶŝƚĠƐ͕�>ŝƩĠƌĂƚƵƌĞ͕�
WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ 

· ,ŝƐƚŽŝƌĞ-ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ͕ 
������'ĠŽƉŽůŝƟƋƵĞ� 
������Ğƚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�WŽůŝƟƋƵĞƐ��������� 
· >ĂŶŐƵĞƐ͕�>ŝƩĠƌĂƚƵƌĞ�Ğƚ� 
 �ƵůƚƵƌĞƐ��ƚƌĂŶŐğƌĞƐ� 
������;ĂŶŐůĂŝƐͿ 

   

'H�OD�VHFRQGH�j�OD�WHUPLQDOH�*pQpUDOH�HW�7HFKQRORJLTXH 



 

/\FpH�3RO\YDOHQW�GX�0RQW�'RUH DYHQXH�GHV���EDLHV�6W�0LFKHO��%3 �����������0RQW�'RUH 

�Ŷ�^d/Ϯ�͕�ƵŶĞ� ůĂƌŐĞ�ƉůĂĐĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ă� ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕� ůĞƐ�
ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ĂƉƉƵŝ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�

WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ  

· �d^��/�>͕��d^�D^��ŽƵ��d^�dĞĐŚŶŝĐŽ-�ŽŵŵĞƌĐŝĂů 
· �hd�'ĠŶŝĞ��ŝǀŝů-�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ƵƌĂďůĞ͕�'ĠŶŝĞ��ůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�/ŶĚƵƐͲ

ƚƌŝĞůůĞ�;'�//Ϳ�͕'ĠŶŝĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞů�Ğƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�;'/DͿ͕;'DWͿ͕;,^�Ϳ�͘͘͘ 
· >ŝĐĞŶĐĞ�ĞŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ͕�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛/ŶŐĠŶŝĞƵƌ�;ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͕�ĠŶĞƌŐŝĞ�

ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ͕�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ͕�ŐĠŶŝĞ�ĐŝǀŝůͿ͕�ŽƵ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� 
· �ůĂƐƐĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞƐ�d^/�;dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐͿ 

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ� 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�;����Ϳ� 

^ǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�����������������������������������
Ğƚ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ��;�^/E�Ϳ 

�ƚƵĚĞ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞƐ� Ğƚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞƐ͕� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ� ƚŽƵƚ� ŽƵ� ƉĂƌƟĞ�
ĚĞ�ďąƟŵĞŶƚƐ� Ğƚ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�
ĚĞ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� 

�ƚƵĚĞ� ĚƵ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ǀŝĂ�
ůĞƐ� ŽƵƟůƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕� ƉŝůŽƚĂŐĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽͲ
ĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƵƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͘� 

^d/�Ϯ� 
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6\VWqPHV�G¶,QIRUPDWLRQ�HW�1XPpULTXH����6,1�� 

6&,(1&(6�(7�7(&+12/2*,(6�'(�/¶,1'8675,(�(7� 

'8�'(9(/233(0(17�'85$%/( 

$ʔʅʊʋʖʇʅʖʗʔʇ�ʇʖ�&ʑʐʕʖʔʗʅʖʋʑʐ���$&��� 

ϭϱ 
ƉůĂĐĞƐ 

�ĞƵǆ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�͗ 

ϭϱ 
ƉůĂĐĞƐ 



 

/\FpH�3RO\YDOHQW�GX�0RQW�'RUH DYHQXH�GHV���EDLHV�6W�0LFKHO��%3 �����������0RQW�'RUH 

WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ  
· �d^��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�dŽƵƌŝƐŵĞ 
· �d^��ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�'ĞƐƟŽŶ 
· �d^�^ƵƉƉŽƌƚ�ă�ů͛�ĐƟŽŶ�DĂŶĂŐĠƌŝĂůĞ 
· �d^��ŽŵŵĞƌĐĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
· �d^�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�KƉĠƌĂƟŽŶŶĞů 
· �d^�EĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ��ŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞůĂƟŽŶ��ůŝĞŶƚ 
· �d^�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WĞƟƚĞ�Ğƚ�DŽǇĞŶŶĞ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� 
· �d^�dĞĐŚŶŝĐŽ-ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� 
· �d^�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�/ŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ 
· �d^��ƐƐƵƌĂŶĐĞƐ 
· �hd�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�;'��Ϳ͕�;'��KͿ͕;D>dͿ�͘͘͘� 
· �W'��;ĐůĂƐƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞ�ĂƵǆ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐͿ� 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ� 
�ƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

DĞƌĐĂƟƋƵĞ 

WŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�͗ 
· Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŶƚ� ĂƵ� ĚƌŽŝƚ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ă� ůĂ�

ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů 

· Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŶƚ� ă� ů͛ĠƚƵĚĞ� ĚĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�;ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ� ƋƵŝ�
Ɛ͛ĞǆĞƌĐĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽůůĞĐƟĨͿ 

· ĂƉƉƌĠĐŝĞŶƚ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĠĐƌŝƚĞ� Ğƚ�
ŽƌĂůĞ 

WŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�͗ 
· �ǀĞƵůĞŶƚ� ĠƚƵĚŝĞƌ� ƵŶ� ŵĂƌĐŚĠ� ͗�

ŽīƌĞ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�Ɖƌŝǆ͕�ŝŵƉĂĐƚƐ� 
�������ƐŽĐŝĠƚĂƵǆ 
· Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŶƚ� ă� ůĂ� ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞ� ůĂ�

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� 
· ŽŶƚ�ůĞ�ŐŽƸƚ�Ě͛ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƌͲ

ƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ 
· ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ�

ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ 

^dD' 
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�ĞƵǆ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�͗� 

DĞƌĐĂƟƋƵĞ 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 

ϭϱ 
ƉůĂĐĞƐ 

ϭϱ 
ƉůĂĐĞƐ 

6&,(1&(6�(7�7(&+12/2*,(6�'8�0$1$*(0(17�(7�'(�/$�*(67,21 



 

/\FpH�3RO\YDOHQW�GX�0RQW�'RUH DYHQXH�GHV���EDLHV�6W�0LFKHO��%3 �����������0RQW�'RUH 

ϰ�����WƌŽ 

��W�Ă-D� 
�ŐƌŝĐŽůĞ��� 

DĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ů͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� 

��W�Ă-:W����� 
�ŐƌŝĐŽůĞ���� 

:ĂƌĚŝŶŝĞƌ�WĂǇƐĂŐŝƐƚĞ� 

��W�sDW 
sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�DĂƟğƌĞƐ 

�Θ�WƌŽƉƌĞƚĠ 

��W�D�W 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�� 

�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ��Ğƚ�WƌŽƉƌĞƚĠ 

��W�,W^ 

,ǇŐŝğŶĞ�WƌŽƉƌĞƚĠ�^ƚĠƌŝůŝƐĂƟŽŶ 

��W��/�> 

�ǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�
ƌĠƐĞĂƵǆ͕�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ 

>�^�&KZD�d/KE^�WZK&�^^/KEE�>>�^ 

ϯ���W 
ϭϱ 

ƉůĂĐĞƐ 

ϭϱ 
ƉůĂĐĞƐ 

ϭϮ 
ƉůĂĐĞƐ 

ϭϮ 
ƉůĂĐĞƐ 

ϭϮ 
ƉůĂĐĞƐ ϯϬ 

ƉůĂĐĞƐ 

��W��^^W 
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕� 

^ŽŝŶƐ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ůĂ�WĞƌƐŽŶŶĞ 

ϭϱ 
ƉůĂĐĞƐ 
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>͛KZ'�E/^�d/KE�����>͛�E^�/'E�D�Ed��E� 
&/>/�Z�^�WZK&�^^/KEE�>>�^� 

��W 
Ϯ�ĂŶŶĠĞƐ 

����WƌŽ 
ϯ�ĂŶŶĠĞƐ 

�ŶǀŝƌŽŶ�ϭϴ�Ś�ͬƐĞŵĂŝŶĞ� 
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ƐƵƌ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ϯϱ,�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ 
нͬ-�ϭϬŚ��ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�нͬ-�ϴ�Ś�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�

ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ 

�ŶǀŝƌŽŶ�ϭϱ�Ś�ͬ�ƐĞŵĂŝŶĞ� 
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ƐƵƌ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ϯϱ�,�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ��
;ƌĠƉĂƌƟĞƐ�ĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐŽƵƌƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐͿ 

ϮϬ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ� 
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�

ƌĠƉĂƌƟĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ϯ�ĂŶŶĠĞƐ 

ϭϮ�ă�ϭϰ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ��������
;ƐƵŝǀĂŶƚ�ĮůŝğƌĞͿ������������������������������������������

ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�

ƌĠƉĂƌƟĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ��Ϯ�ĂŶŶĠĞƐ 

�y�D�E�W�Zd/�>>�D�Ed��E���&�����
Ğƚ�hE��W�Zd/��WKE�dh�>>�� 
�ƉƌĞƵǀĞ�ŽƌĂůĞ��ŚĞĨ�Ě͛ƈƵǀƌĞ 

�y�D�E��E���&� 

;ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ
�ƉƌĞƵǀĞ�ŽƌĂůĞ��ŚĞĨ�Ě͛ƈƵǀƌĞ 



 

/\FpH�3RO\YDOHQW�GX�0RQW�'RUH DYHQXH�GHV���EDLHV�6W�0LFKHO��%3 �����������0RQW�'RUH 

WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ  

· �ĂĐ�WƌŽ��W�ͨ �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƌƐ ͩ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĂů� 
 DŝĐŚĞů-ZŽĐĂƌĚ 
· %DF�3UR�*01)�© *HVWLRQ�GHV�0LOLHX[�1DWXUHOV�HW�GH�OD�)DXQH ª�DX�ůǇĐĠĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�

Ğƚ�ŐĠŶĠƌĂů�DŝĐŚĞů-ZŽĐĂƌĚ 

DĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ  

· ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�;ŵĂŝƌŝĞͿ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ� 
������ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ŽƵ�ƉƌŝǀĠ͕ 
· �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ 
· dƌĂǀĂŝů�ă�ƐŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�;ƉĂƚĞŶƚĠͿ 

>Ğ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌ�ƉĂǇƐĂŐŝƐƚĞ�͗ 
 
· ƌĠĂůŝƐĞ� ĚĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ƉĂǇƐĂŐĞƌƐ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞƐ�

ƉůĂŶƐ�͗�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ͕�ƐĞŵŝƐ�Ğƚ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞƐ 
������������ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĞŶ�ƉĞƟƚĞ�ŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ 
������������;ďŽƌĚƵƌĞƐ͕����ĚĂůůĞƐ͕�ƉĂǀĠƐͿ͘� 
· ƌĠĂůŝƐĞ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�͗�ƚĂŝůůĞ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ� 
������������ĂƌďƵƐƚĞƐ͕�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝŶĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂƐƐŝĨƐ͕�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ 
������������ĨĞƵŝůůĞƐ͕�ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĂŐĞ͕�ƌĠŐůĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ĂƌƌŽƐĂŐĞ͙Ϳ͘� 
· ĞŶƚƌĞƟĞŶƚ� ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂŵĞŶĠ�ă�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶŐŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�

;ŵŝŶŝ�ĐŚĂƌŐĞƵƐĞ͕�ŵŝŶŝ�ƉĞůůĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘� 
· ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 
 

>Ğ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ���W��ŐƌŝĐŽůĞ�:ĂƌĚŝŶŝĞƌ�WĂǇƐĂŐĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶƐ�Ğƚ�ă�ůĞƵƌ�
ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘� 

��W��:W 
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�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐŽŶƚ�

ĂŵĞŶĠƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�
ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ� 

ϭϮ 
ƉůĂĐĞƐ 

&$3�$*5,&2/(�-3 

0(7,(56�'(�/¶$*5,&8/785(������-$5',1,(5�3$<6$*,67( 



 

/\FpH�3RO\YDOHQW�GX�0RQW�'RUH DYHQXH�GHV���EDLHV�6W�0LFKHO��%3 �����������0RQW�'RUH 

>Ğ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ���W�DĠƟĞƌ�ĚĞ�ů͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�,ŽƌƟĐŽůĞ—DĂƌĂŠĐŚĂŐĞ�Ğƚ��ƌďŽͲ
ƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ǀĞŝůůĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�;ƐĞŵŝƐ͕� 
ƌĞƉŝƋƵĂŐĞ͕�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ�ƌĠĐŽůƚĞ͘��ƉƌğƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕� ŝů� ƐƵƌǀĞŝůůĞ� ůĂ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� Ğƚ� ĂƐƐƵƌĞ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐŽŝŶƐ� ;ĂƌƌŽƐĂŐĞ͕� ƚĂŝůůĞ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ� ǀĞŶƚĞ͘� � /ů�
ƉůĂŶƚĞ͕�ƚĂŝůůĞ͕�ƌĠĐŽůƚĞ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘ 

WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ  

· �ĂĐ�WƌŽ��'���ͨ �ŽŶĚƵŝƚĞ�Ğƚ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��ŐƌŝĐŽůĞ ͩ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�ƉƵďůŝĐ 
������ĂŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĂů�DŝĐŚĞů-ZŽĐĂƌĚ 
· �ĂĐ�WƌŽ��W,�ͨ �ŽŶĚƵŝƚĞ�Ğƚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�,ŽƌƟĐŽůĞƐ ͩ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ��ƉƌŝǀĠ�ĚĞ��Ž�

EĞǀĂ 

���ĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ůĞ� 
��ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ���W��ŐƌŝĐŽůĞ�D��ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�͗� 
 
· >͛�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ 
· >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ 
· >Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƚƐ͕�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĠŐƵŵĞƐ ͗�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�;ƐĞŵŝƐ͕�

ŵĂƌĐŽƩĂŐĞ͕�ŐƌĞīĂŐĞͿ͕�ƌĠĐŽůƚĞ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
· >Ă�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ 
· >Ă�ĐŽŶĚƵŝƚĞͬƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�͗�ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

DĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ  

KƵǀƌŝĞƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĞŶ�ŵĂƌĂŠĐŚĂŐĞ͕�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ƉĠƉŝŶŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�͗� 
· �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŚŽƌƟĐŽůĞƐ͕�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ 
· �ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�;ŵĂƌĂŠĐŚĂŐĞ͕�ǀŝǀƌŝĞƌ�Ğƚ�ĨƌƵŝƟĞƌͿ 
· dƌĂǀĂŝů�ă�ƐŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�;ƉĂƚĞŶƚĠͿ 

��W��D� 
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�Ƶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ƐŽŶƚ� ĂŵĞŶĠƐ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ă� ƌĞŶĐŽŶͲ
ƚƌĞƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ůŽƌƐ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ� 

ϭϮ 
ƉůĂĐĞƐ 

&$3�$*5,&2/(�0$ 

0(7,(56�'(�/¶$*5,&8/785(�������+257,&8/785(—0$5$,&+$*( 



 

/\FpH�3RO\YDOHQW�GX�0RQW�'RUH DYHQXH�GHV���EDLHV�6W�0LFKHO��%3 �����������0RQW�'RUH 

WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ  

· �ĂĐ�WƌŽ�D�W�ͨ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�Θ�WƌŽƉƌĞƚĠ ͩ͘ 

DĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ  

 
· WƀůĞ�ϭ�͗�ZĠĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ͕�ƚƌŝ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�͕�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�

ĚĠĐŚĞƚƐ 
 
· WƀůĞ�Ϯ�͗�ŶĞƩŽŝĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƵƌďĂŝŶƐ 
 
 
�ŐĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�;ŵĂŝƌŝĞ͙Ϳ͕�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�
ƚƌŝ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͙Ϳ 
 

ϭϰ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 

>Ğ�ŽƵ� ůĂ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ���W�sDW�ĞǆĞƌĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ� ƌĠĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�
ďŝĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�;ƐĞĐŽŶĚĞ�ŵĂŝŶͿ�͕�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌŝ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĂŝŶƐŝ��ƋƵĞ��
ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ� ůĂ�ǀŽŝĞƌŝĞ͕�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ� ;ĐŚĂƵƐƐĠĞƐ͕� ƚƌŽƩŽŝƌƐ͕� ũĂƌͲ
ĚŝŶƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘͘͘Ϳ�ŽƵ�ĚƵ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ƵƌďĂŝŶ�;Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ďƵƐ͕�ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ͘͘͘Ϳ͘� 

��W�sDW 
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ϭϮ 
ƉůĂĐĞƐ 

��W�sDW 

s�>KZ/^�d/KE���^�D�d/�Z�^�Θ�WZKWZ�d�� 



 

/\FpH�3RO\YDOHQW�GX�0RQW�'RUH DYHQXH�GHV���EDLHV�6W�0LFKHO��%3 �����������0RQW�'RUH 

 
· �ĂƉĂďůĞ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ĐŚĂŶƟĞƌƐ� ;ĚƵƌĠĞ͕� ŵĠƚŚŽĚĞ͕� ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕� ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͕�

ƉĞƌƐŽŶŶĞůͿ͕�ůĞƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ 
· �ĂƉĂďůĞ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ğƚ�ŵŽĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŽŝƌĞƐ 
· �ƉƚĞ�ă�ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ƉŽůůƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ 
������������ĨŽƌŵĠ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞƐ�Ğƚ�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞƐ 
· �ĂƉĂďůĞ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĠƋƵŝƉĞ 
· >ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ 
������������ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ŽƵ�ĚΖĞǆƉĞƌƟƐĞƌ 
������������ůΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ 
������������ƋƵĂůŝƚĠ  

DĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ  

· �ŽůůĞĐƚĞ͕�ƚƌŝ͕�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ 
· WƌŽƉƌĞƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ͕�ŶĞƩŽŝĞŵĞŶƚ 
· ^ĞĐƚĞƵƌƐ��ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�͕�ĚƵ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�

Ğƚ�ĚĞ�ůĂ� 
������ĚĠƉŽůůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ƉŽůůƵĠƐ 
· ZĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ͕�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�Ğƚ�ĚΖĠǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ 
������ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ 
· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�Ğƚ�ƉĠƚƌŽůŝğƌĞƐ 
· �ŚĞĨ�ĚĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ͕�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ 
������ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ 
· �ŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�WD��ŽƵ�dW�� 
������ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů͕�ĚƵ 
������ŶĞƩŽŝĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ͕�ĚƵ�ƚƌŝ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ� 
������ƐŽůŝĚĞƐ͘ 

WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ  

· �d^�D^���ͨ DĠƟĞƌƐ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ůΖ�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ͩ 
· �d^�'�D��h�ͨ 'ĞƐƟŽŶ�DĂŝƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛�ĂƵ ͩ�-�ŚŽƌƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 

���>Ğ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ��ĂĐ�WƌŽ�D�W�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƋƵĂůŝĮĠ�͗ 

��W�D�W 
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%$&�352�0(3 

0$,17(1$1&(�(19,5211(0(17$/(�(7��35235(7( 

ϭϱ 
ƉůĂĐĞƐ 



 

/\FpH�3RO\YDOHQW�GX�0RQW�'RUH DYHQXH�GHV���EDLHV�6W�0LFKHO��%3 �����������0RQW�'RUH 

>ĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĠƐ͘�>ĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ƐŽŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ĚĞ�ǀƌĂŝƐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ůŝĞƵǆ�Žƶ� ŝůƐ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ� ͗� ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐĂů� ;ĐůŝŶŝƋƵĞ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ� Ğƚ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ� ƌĞͲ
ƚƌĂŝƚĞ� Ϳ� ĞŶ� ƵůƚƌĂƉƌŽƉƌĞƚĠ� ;ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ͕� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ͘͘͘Ϳ͕� ĞŶ� ĂŐĞŶƚ� ĞŶƚƌĞƟĞŶ-
ŵĂĐŚŝŶŝƐƚĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�;ďƵƌĞĂƵǆ͕�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕�ŵƵƐĠĞƐ͕�ƉĂƌĐƐ� 
ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ͘͘͘Ϳ͘� /ůƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ� ůĞƐ� ĐŚĂŶƟĞƌƐ͕� ŐğƌĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� � Ğƚ� ĞīĞĐƚƵĞŶƚ� ůĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͘  

DĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ  

· �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ůŝĠĞƐ�ă�ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ� 
������ůŽĐĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͕�ƐƉŽƌƟĨƐ͕�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ĚĞ�� 
������ůŽĐĂƵǆ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ă�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ͕� 
������ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ͕�ƐĂůůĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ͘� 
· �ŚĞĨ�ĚĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ŚŽƌƐ�ǌŽŶĞ�ă�ƌŝƐƋƵĞ� 
������ŝŶĨĞĐƟĞƵǆ�ŽƵ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ă�ƌŝƐƋƵĞ� 
· �ŐĞŶƚ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ƋƵĂůŝĮĠ�ĞŶ�ƐƚĠƌŝůŝƐĂƟŽŶ 

WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ  

· �d^�D^���ͨ DĠƟĞƌƐ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ůΖ�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ͩ 
· >ŝĐĞŶĐĞ�WƌŽ�;�ƉŽƐƚ��d^Ϳ�ͨ 'ĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�Ğƚ�ĚĠĐŚĞƚƐ ͩ 

��W�,W^ 
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%$&�352�+36 
+<*,(1(��35235(7(��67(5,/,6$7,21 

ϭϱ 
ƉůĂĐĞƐ 



 

/\FpH�3RO\YDOHQW�GX�0RQW�'RUH DYHQXH�GHV���EDLHV�6W�0LFKHO��%3 �����������0RQW�'RUH 

&H� EDF� SURIHVVLRQQHO� IRUPH� SULQFLSDOHPHQW� j� O¶DFFRPSDJQHPHQW�
G
DGXOWHV� QRQ� DXWRQRPHV� �SHUVRQQHV� kJpHV� RX� KDQGLFDSpHV�� GDQV� OHV�
DFWHV� GH� OD� YLH� TXRWLGLHQQH�� DX� VHLQ� G¶pWDEOLVVHPHQWV� VDQLWDLUHV� HW� VR�
FLDX[�RX�j� OHXU�GRPLFLOH��/
pOqYH�DSSUHQG�j�GLVSHQVHU�GHV�VRLQV�G¶K\�
JLqQHV�HW�GH�FRQIRUW��j�VHUYLU� OHV�UHSDV�HW� OHV�FROODWLRQV��HW�j�HQWUHWHQLU�
OHV�HVSDFHV�GH�YLH��,O�HVW�VHQVLELOLVp�j�VXUYHLOOHU�O¶pWDW�GH�OD�VDQWp�G¶XQH�
SHUVRQQH�j�SDUWLU�GHV�VLJQHV�FOLQLTXHV�RX�GH�GRXOHXU��HW�j�O¶DLGHU�j�SUHQ�
GUH�VHV�PpGLFDPHQWV� 

DĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ  

�ŝĚĞ�ŵĠĚŝĐŽ-ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�͗��ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝͲ
ĐĂƉ�ŽƵ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 

�ƵǆŝůŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�͗��ŝĚĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽͲ
ƟĚŝĞŶŶĞ͘ 

�ŝĚĞ-ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƵĠƌŝĐƵůƚƵƌĞ�͗�^ŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ŶŽƵƌƌŝƐƐŽŶƐ�Ğƚ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐƌğĐŚĞƐ�ŽƵ�ŐĂƌĚĞƌŝĞƐ͘ 

�ŝĚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�͗��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ŽƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�
ǀŝĞ͘ 

DĂŠƚƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�;ŐŽƵǀĞƌŶĂŶƚĞͿ�͗�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚƐ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů͘ 

^ĞĐƚĞƵƌƐ�͗��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚƐ�͘ 

WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ  

· �d^��ĐŽŶŽŵŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�&ĂŵŝůŝĂůĞ�;�^&Ϳ� 
· �d^�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�^ĞĐƚĞƵƌƐ�^ĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�^ŽĐŝĂů�;^Wϯ^Ϳ� 
· �ŝƉůƀŵĞ�ĚΖ�ƚĂƚ�ĚΖ�ŝĚĞ-^ŽŝŐŶĂŶƚ�;���^Ϳ� 

��W��^^W 
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%$&�352�$663 

$&&203$*1(0(17��62,16�	�6(59,&(6��$��/$��3(56211( 

ϭϱ 



 

/\FpH�3RO\YDOHQW�GX�0RQW�'RUH DYHQXH�GHV���EDLHV�6W�0LFKHO��%3 �����������0RQW�'RUH 

>Ğ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚĞ��ĂĐ�WƌŽ��/�>�ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ĠǀŽůƵƟŽŶ� 

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘� 

/ů�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�;ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�Ğƚ�ůŽŐŝĐŝĞůƐͿ�ĞŶƚƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ��ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 

ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�/ů�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 

ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 

DĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ  

· �ŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĂƌƟƐĂŶĂƚ 
· WD��Ğƚ�WD/—ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�^�s 
· ^ŽĐŝĠƚĠƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
· ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ 
· �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ͕�ĨĂďƌŝĐĂŶƚƐ 
· dĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŝů͕�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� 
· dĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� 
 

WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ  

· �d^��/�> 
· �d^�dĞĐŚŶŝĐŽ-�ŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ĂƵǆ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�͘͘͘ 

��W��/�> 
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����WZK��/�> 
�z��Z^��hZ/d�͕�/E&KZD�d/Yh���d�Z�^��hy͕��>��dZKE/Yh� 

ϯϬ 
ƉůĂĐĞƐ 



 

/\FpH�3RO\YDOHQW�GX�0RQW�'RUH DYHQXH�GHV���EDLHV�6W�0LFKHO��%3 �����������0RQW�'RUH 

>Ğ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚĞ��d^�D^���ĞƐƚ�ƵŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� 
ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ� 
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��/ů�ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ĐůŝĞŶƚ͕�Ğƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚŝīƌĞƌ� ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͘� /ů�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�
ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕͘�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŽƵ�ă�
ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� Ğƚ� ůĞƵƌ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ƵŶ� ƉůĂŶ� ĚΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ͘� /ů� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĂŵĞŶĠ� ă�
ĚŝƌŝŐĞƌ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƐƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ƐŝƚĞƐ� ĚŝĸĐŝůĞŵĞŶƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘� /ů� ĞǆĞƌĐĞ� ƐĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͘� 

WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ  

>ŝĐĞŶĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŽƵ�'ĠŶĠƌĂůĞ 

DĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ  

· �ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ 
· �ĠĐŚĞƚƐ 
· �ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
· ,ǇŐŝğŶĞ�Ğƚ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ 
· WƌŽƉƌĞƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ 
 

�d^�D^� 
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^��d�hZ^� 

�Es/ZKEE�D�Ed 

�̂ �̂/E/̂ �̂D�Ed� 

Chef de projet environnement 

Responsable de secteur 

Technicien QHSE 

ϯϬ 
ƉůĂĐĞƐ 

WZKWZ�d�����hZ��/E� 
���,�d̂ � 

,z'/�E����d��WZKWZ�d� 

%76�06( 
0(7,(56�'(6�6(59,&(6�$�/¶(19,5211(0(17 



 

/\FpH�3RO\YDOHQW�GX�0RQW�'RUH DYHQXH�GHV���EDLHV�6W�0LFKHO��%3 �����������0RQW�'RUH 

>Ğ��d^��/�>�;�ǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ƌĠƐĞĂƵǆ͕��ůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞͿ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƵǆ�� 
ŽƉƟŽŶƐ͕�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌĠƐĞĂƵǆ�;�ZͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ƌĠƐĞĂƵǆ�;/ZͿ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ͘� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ͕�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ 
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ͘ 

DĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ  

· �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ� 
������ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;d/�Ϳ͕�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ͕�ůĂ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ůΖĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͘� 
· ^ĞĐƚĞƵƌƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
�������ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ� 
· �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ĚĞ�ůΖĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ� 
������ůΖĂƵƚŽŵĂƟƐĂƟŽŶ� 
· dĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ĞŶ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ƚĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� 
· dĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ͘� 
· �ĠǀĞůŽƉƉĞƵƌ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵŽďŝůĞƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ͕� 
· dĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ĞŶ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ͕� 

WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ  

· >ŝĐĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ��d/�͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ƚĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƌĠƐĞĂƵǆ�ŽƵ� 
������ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ� 
· >ŝĐĞŶĐĞ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůΖŝŶŐĠŶŝĞƵƌ 
· �ĐŽůĞ��ĚΖŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůΖĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ŽƵ�ĚĞ� 
�������ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ 
· �ĂĐŚĞůŽƌ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ǁĞď͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ 

�d^��/�> 
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^ǇƐƚğŵĞƐ�ĞŵďĂƌƋƵĠƐ�-��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ůŝĞŶƚ�ͬ�^ĞƌǀĞƵƌ�-��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�t�� 

�ĠƌŽŶĂƵƟƋƵĞ͕�ƐŽŶ�Ğƚ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ƌĠƐĞĂƵǆ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͕�ĚŽŵŽƟƋƵĞ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͕�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ͕�ŵĠĚŝĐĂů͕�ƚĠůĠĐŽŵƐ͕�ƌŽďŽƟƋƵĞ 

ϭϱ 
ƉůĂĐĞƐ 

ϭϱ 
ƉůĂĐĞƐ 

�ĞƵǆ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�͗��/Z�Ğƚ��Z 

/E&KZD�d/Yh���d�Z�^��hy 

�>��dZKE/Yh���d�Z�^��hy 

�d^��/�> 
�z��Z^��hZ/d�͕�/E&KZD�d/Yh���d�Z�^��hy͕��>��dZKE/Yh� 



 

/\FpH�3RO\YDOHQW�GX�0RQW�'RUH DYHQXH�GHV���EDLHV�6W�0LFKHO��%3 �����������0RQW�'RUH 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚ ͗ 

�ĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů ͗�ϭϬϬ�ƉůĂĐĞƐ�;ϱϬ�ĮůůĞƐ�ͬ�ϱϬ�
ŐĂƌĕŽŶƐͿ 

�ƚĂŐĞ�ŐĂƌĕŽŶƐ ͗�ϯ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĚĞ�ϰ�ďŽǆ�Ğƚ�Ϯ�
ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĚĞ�ϯ�ďŽǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��d^͘ 

�ƚĂŐĞ�ĮůůĞƐ ͗�Ϯ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĚĞ�ϯ�ďŽǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��d^͘ 

hŶĞ�ƐĂůůĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĂƌ�ĐŚĂŵďƌĞ͕ 

hŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ�;ƉŝŶŐ-ƉŽŶŐ͕�ďĂďǇĨŽŽƚ͕�ũĞƵǆ�ĚĞ�
ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ĞƚĐ͙͘Ϳ 

^ĂůůĞ�ă�ŵĂŶŐĞƌ�ĚĞ�Ϯϴ�ƉůĂĐĞƐ�ĂǀĞĐ�Ϯ�ŵŝĐƌŽƐ�
ŽŶĚĞ͕�ǀĂŝƐƐĞůůĞ�Ğƚ�ďŽƵŝůůŽŝƌĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘ 

hŶ�ĨŽǇĞƌ ͗�ĐĂŶĂƉĠ�Ğƚ�ǀŝĚĠŽƉƌŽũĞĐƚĞƵƌ͘ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ ͗ 
 

dŽƵƐ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ� ĂƵ�
ůǇĐĠĞ� ĚƵ�DŽŶƚ� �ŽƌĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĨĂŝƌĞ� ƵŶĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚ͘� 
>ĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ƐŽŶƚ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

ϭϬϬ 
ƉůĂĐĞƐ 

>͛/Ed�ZE�d 

ϱϬ 
WůĂĐĞƐ 
'ĂƌĕŽŶƐ 

ϱϬ 
WůĂĐĞƐ 
&ŝůůĞƐ 
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hŶ�ůǇĐĠĞ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� 
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